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Uvod

Jednotlivi lidé mysli zcela rozdilnym @gobem. Sourozenci, manzelé, zaimavatelé, zadstnanci i celé
spolenosti, (tastnici obchodnich jednani i dalSi kategorie mahdwzcela rozdilny pohled na&wa
systém hodnot, které vyznavaji. Blizkost vyplyeaj gribuzenskych vztah pracovniho zagteni i
mista bydlis& jeS€ neznamena blizkost psychologickou.

Kolegové, pracujici na podobnych pozicich, ve sthirorganizacich, mivaji iips nejlepsi amysly,
velmi rozdilné pojeti vize, poslani &alu organizace.

Staty s naprosto rozdilnymi politickymi systémyené spolén¢ sdili naSi planetwasto pouzivaji stejna
réeni 0 miru, prospetita svobod. Jak je to mozné?

Na tuto a dalSi otdzky odpovida disciplina, ktemaayvame Spiralni dynamika.

Co to je Spiralni dynamika?

» SD je aplikace data-psychologicky zaloZzeného modelu

» SD je mapavzniku charakteru lidské povakymodel rékolika podrob® popsanych 'Grovni
psychologické existence'

* SD je nazor a zfisob mySleni- o tom kdo jsme, o lidskéfirozenosti a jejim vyvojiktery
nabizi moZnost zmapovat rozdily ve vedeténi,izeni, socialnich strukturach, ekonomickych
systémech - a prakticky vSech dalSich oblasteakdigiisobnosti. Pomoci SD imeme vyse
uvedené procesy nejen mapovat, ale také akaumnohem efektiwji s nimi pracovat.

» SD je inspirace a nastrojpro efektivigjSi praci s lidmi na zakladineho gistupu k lidské

' rozmanitosti

Cim se Spiralni dynamika zabyva?

« vznikem a charakteristikami jednotlivych Grovni hotbvych systérin- '"MEM &

» Jzkoumanim vlivu rozdilu naSich hodnot a hlubsSictriaiovych systéina chovani (jednotlivig

~instituci a organizaci, narad.)

» schopnosti komunikace a spoluprace mezi jednotligkupinami

» duvody vzniku konflikti a nedorozumni a moznostmi jejich konstruktivnitieSeni

Pro¢ Sp’irélni dynamika?

e "Spirala" - teorie SD vychazi z prace Dr. Clare W. Grayésery zachycuje vyvoj utvéni
rozmanitych lidskych sitonazofi a jednotlivé faktory lidského vyvoje obecrGraves tento
WWVoj znazornil pomoci dvojité spiraly zachycujiozlozeni jednotlivych stuf, kdy nizsi
vyvojové etapy tvid zaklad a satast stupa vySSich.

»  Dynamika“ — vlivu Zivotnich podminek na rozvoj a 2ny v procesu lidského vyvoje. Graves
tento systém charakterizuje jako systém bio-ps\sdwalnich faktak.

Jaky je tedy vyznam SD?

Spiralni dynamika nam poskytuje ramec pro zkourmgmbje s\¥tonazofi, nastroje pouzitelnérp
analyzovanitznych situaci a pomaha navrhovat odpovidajici motegnareSeni v nejrznéjSich
oblastech pracovniho i osobniho Zivota.
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Teorie MEME

S teorii MEMi pracoval anglicky biolog Richard Dawkins v knizeeTSelfish Gene (1976).

MEME (vyslovuje / mi:m /) je charakterizovan jakensa jednotek nebo prikkulturnich nézat,
symboli nebo postufp, prenasenych z jedné ,p&htit do druhé prosednictvimieci, gest, rituak nebo
jinych napodobitelnych jev MEME je kulturni analogii gen které jsou samostatmeplikovatelné a
reaguji na vliv okolniho pros&tdi.

Don E. Beck a Christopher C. CowaMEME — (V — value MEME)

Na tuto praci navazali Don E. Beck a Christophe€@wan v knize, Spiral Dynamics - Mastering
Values Leadership and Change. V této knizeiamtivadi novy pojemiMEME, pod kterym rozumime
hodnotovou charakteristiku jednotlivého vyvojovédtopre.

Prehled jednotlivych MEMEtickych Grovni je uveden v tabulce:

Struktura spiralni dynamiky
Populace Himol
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Uraveri 1 | Beézova | Ja et |2 osina - primitvilplty @ poteny IRl gy 0,10% |Bezbrannost
piibytek, bezpedi, spanek... )

Socialnost - T
Fialowa = spolednz msta, re z . Zit pro minulost Tradice

efid Cervena ECnceatiske] Sy o Zit pro ted' 20% Strach
privilegoy :

Struktura - df )
dogmaticnost, spolehlivost, predikee . budoucnost

en4  Modra Wy Absolutisticke

40%

Druha sada “Memd

Flexibilita - spontaneita, kompetence,
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¥ nejistota, rovnovaha, Flow

Zit pro synergii 1% lzolace

Urovefi 8 |Tyrkysoval My |Holarchisticke [Soueit - mezilidskost, intuitivnost, spojeni|Zit pro moudrost| 0,10% || Potsent
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Aplikace SD - ve vybranych situacich

Nasledujici principy jsou uziteé pro tazatele hodnoticich rozhovoti, proobchodniky, ktefi odhaduji
potencialniho zakaznikayjednavate, kteri hledaji mozné varianty komunikace s protivnikem,
zdravotni sestrypri komunikaci s pacienty, praybér novych zaméstnanai, vedoucich tymi nebo
prosg pro kohokoliv, kdo se snazi pochopit ostatni lidi.

1. Nez z#&nete komunikovat s druhou osobou.
Udglejte krok mimo svou vlastfMEMEtickou Urove - ztlumte vnimani dané pohledem skrz bryle se
skly v bar& vaSi‘MEMEtické Urovré — Grovre spirdly.

2. ldentifikovat pFevladajici zivotni podminky.
Zivotni podminky, které osoba nebo skupina émf@aza ,Skutény swt“ obvykle ukuji aktivni Grove
YMEMEtickou a z ni vyplyvajici priority.

3. Ptejte se "PRQAC?".
Poslouchejte a vSimejte si roZdihezi schématem (jak systém mysli - jENEME struktura) a tématem
(co si systéem mysli - jeho postojgepwdceni a obsah hodnot).

4. Rtizné"MEMy se vyrazné projevuji v riznych situacich.

Pamatujte na to, Ze se lidé nenachazi pouze né jegdrni spirdly, ale Zeizné situace mohou lépe
) korespondovat siznymi Uroviegmi nasi osobni spiraly.

5. Pamatujte, Ze organizace je také s¥si'MEM 1, neni to pouze jednoduchy TYP

Skupiny obsahuji prvky slabnoucich a nadchazejiditfaM, jak v Grovni jednotlivyckelend skupin,
takv Urovni spoléné kultury. Analogii by mohla byt cetada variaci, jak izeme skladat hudebni
akordy.

6. Nezapométe, e se’MEMy ,proZivaji sv ij odliv i p ¥iliv*.

V zavislosti na tom, zda se podminky zlepgupiaopak.?? Gekavejte, Ze osoby, organizace nebo

spoles'ﬁosti, které maji byt ,tekutinou®, nejsou konzidiein Podél spiraly se iieme v zavislosti na
okolnich podminkach pohybovat@ba snéry.

../'.
Pét oblasti pro vyuziti SPIRALNI DYNAMIKY
. Cistv systéemu vVMEMi — identifikovat ,orienta éni body*
Pouzit tvorbu vzoric - "Jak by ngl ,KDO* fidit ,KOHO* pii délani ,CEHO?*"
ll. Kemunikovat s vyuZitim VMEM i
lll. Organizovat prostirednictvim VMEM @
IV. Ridit prostiednictvim VMEM &

V. Pripravovat se na znénu VMEM
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Vystupy systému OnlinePeopleSCAN ©
Individualni zpravy

The Spared thynarmice® Vishum Profie B

'ACCEPTANCE [1] Sharply Accepts — In this first case, the

Epgtpdedd b person assigns a large number of

7 . /\ ACCEPTANCE points to ER statements
G /\‘ while assigning that Value System only a

ey / \ / few REJECTION points. In such a case

o L0 pee (and it is a common occurrence), there is a
G = R [ GT ER CP BODQ FS HUJ strong affirmation that the way of thinking is

k 1 :_., / typical of the person and, most probably,

i J-?f- \ / appropriate in their world. When someone

e | Y identifies much with a way of thinking, there

" BFs is often relatively litle negative energy

attached to it. This is a zone of comfort,
probably stability, and congruence.

L REJECTION

Graficky vystup — rozlozeni jednotlivych arovni VMEM @
_ Razné rozlozeni memetickych arovni jdinou mtizného zjfsobu chovani , spokojenosti s aktualni
J situaci i systému hodnot.
Na obrazku je dokumentovan vystup PeopleOnlineSCANtiklad interpretace.
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Vystup ve forng tabulky
Ize pouZzit jako dalSi zdroj pro interpretaci. KeodalSich uddj umoziuje identifikaci rozloZeni podilu
jednotlivych memetickych drovni, stabilitu, prefeamy styl organizéni struktury a zfgsob mysleni.
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Tymova zprava:
Kromée dalSich uddj umoziuje identifikaci rozlozeni podilu jednotlivych meti&ych drovni tymu,
stabilitu, styl organizéni struktury.
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Identifikace stavu zménoveého procesu
UmozZnuje identifikovat fazi probihajicich Zmi zpisob a charakter jejich {iochu, ktery niize byt
plynuly nebo ,revoldni“ v pripad komplikaci a bariér .
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